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1
Preþul ascuns 

al lucrurilor pe care le cumpãrãm

Acum câtva timp am cumpãrat ceva din impuls: o maºinuþã de curse
din lemn de un galben strãlucitor, cu o bilã verde ce þinea loc de cap al
ºoferului ºi patru discuri lipite pe pãrþi în loc de roþi. Jucãria costa doar
99 de cenþi. Am cumpãrat-o pentru nepoþelul meu de 8 luni, cu gândul
cã-i va plãcea la nebunie.

Dupã ce-am ajuns acasã cu maºinuþa de curse din lemn, am citit din
întâmplare cã, datoritã faptului cã plumbul din vopsele face culorile (în
special galbenul ºi roºul) sã parã mai strãlucitoare ºi sã fie mai rezistente
în timp — ºi costã mai puþin decât alternativele —, e mai probabil ca jucã-
riile mai ieftine sã-l conþinã. Apoi am dat peste un articol de ziar în care
se semnala cã un test fãcut pe o mie douã sute de jucãrii luate de pe raf-
turile magazinelor — inclusiv lanþul de magazine din care cumpãrasem
acea maºinuþã — a scos la ivealã faptul cã un mare procent dintre jucãrii
conþineau plumb în diferite cantitãþi.

N-am nici cea mai vagã idee dacã vopseaua galben strãlucitor de pe
maºinuþa de jucãrie conþine sau nu plumb — dar eram mai mult ca sigur
cã, odatã ajunsã în mâinile nepoþelului meu, acesta o va bãga imediat în
gurã. Acum, la câteva luni dupã, acea maºinuþã de jucãrie se aflã încã pe
biroul meu, pentru cã nu i-am mai dat-o nepoþelului. 

Lumea noastrã, a abundenþei materiale, are un preþ ascuns. Nu ne
putem da seama de mãsura în care lucrurile pe care le cumpãrãm ºi pe
care le folosim zi de zi au ºi alt fel de costuri — taxa de mediu, de sãnã-
tate a consumatorului ºi de lucru a celor care, prin munca lor, ne oferã
confortul ºi ne satisfac necesitãþile. Trecem prin viaþa noastrã de zi cu zi
scãldându-ne într-o mare de lucruri pe care le cumpãrãm, le folosim ºi le
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aruncãm, le stricãm sau le pãstrãm cu grijã. Fiecare dintre aceste lucruri
îºi are propriul trecut ºi propriul viitor, poveºti ºi finaluri ascunse de ochii
noºtri, o þesãturã de efecte uitate de-a lungul drumului de la origine sau
de la inventarea ingredientelor, în timpul fabricãrii ºi al transportului,
trecând prin subtilele consecinþe ale utilizãrii lor în casele sau la locurile
noastre de muncã, pânã la ziua în care le aruncãm. ªi totuºi, aceste efecte
nevãzute ale tuturor acelor lucruri pot fi cel mai important aspect al lor. 

Tehnologiile noastre de fabricaþie ºi procesele chimice pe care le
implicã au fost în mare parte alese cu mult timp în urmã, când comer-
cianþii ºi inginerii industriali puteau sã-ºi permitã luxul de a nu acorda
prea mare atenþie consecinþelor negative a ceea ce se producea. În
schimb, erau mulþumiþi, oarecum de înþeles, de beneficii: electricitate
generatã prin arderea cãrbunilor, cu rezerve care sã le-ajungã secole
întregi; materiale plastice ieftine ºi maleabile produse dintr-o aparent
nesfârºitã mare de petrol; o comoarã de compuºi chimici sintetici; pudrã
de plumb ieftinã care dã strãlucire ºi viaþã vopselelor. Nu au luat în seamã
costurile acestor alegeri, bine intenþionate la acea vreme, asupra planetei
noastre ºi a oamenilor. 

Deºi compoziþia ºi consecinþele acestor lucruri pe care le cumpãrãm
ºi le folosim zilnic sunt în cea mai mare parte rezultatul deciziilor luate cu
mult timp în urmã, ele încã urmeazã acelaºi proces de producþie — ºi
ajung în casele noastre, în ºcoli, în spitale ºi la locurile de muncã. Moºte-
nirea materialã pe care ne-au lãsat-o invenþiile-minune de altãdatã ale erei
industriale ce au rezistat de-a lungul secolului XX ne-a fãcut viaþa mult
mai comodã decât aceea a bunicilor noºtri. Ingenioase combinaþii de
molecule, nemaiîntâlnite pânã acum în naturã, au dat naºtere unui ºir de
miracole cotidiene. Folosite ca atare în mediul de afaceri din trecut, pro-
dusele chimice ºi procesele industriale îºi aveau cu siguranþã rostul lor,
rost pe care acum nu ºi-l mai gãsesc. Consumatorii ºi comercianþii
deopotrivã nu-ºi mai pot permite sã nu þinã seama de produsele chimice
ºi de procesele industriale prin care au fost create ºi de impactul acestora
asupra mediului.

În scrierile mele anterioare am explorat ce înseamnã sã fii inteligent
emoþional ºi, mai recent, social. Aici analizez felul în care împreunã
putem sã devenim mai atenþi cu privire la impactul ecologic al vieþii pe
care o ducem — ºi modul în care inteligenþa ecologicã împreunã cu trans-
parenþa pieþei pot crea un mecanism pentru o schimbare pozitivã. 

INTELIGENÞA ECOLOGICÃ
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Sã fiu sincer, în ceea ce priveºte inteligenþa ecologicã ºtiu la fel de
puþine precum cea mai mare parte dintre noi. Dar în timpul în care m-am
documentat ºi am scris aceastã carte, am fost îndeajuns de norocos sã dau
peste o reþea virtualã de oameni — atât directori, cât ºi oameni de ºtiinþã —
care exceleazã într-una sau alta din setul de abilitãþi de care avem urgent
nevoie ca sã construim tezaurul uman al inteligenþei ecologice ºi sã lãsãm
cunoaºterea sã ne ghideze deciziile în direcþii mai bune. Schiþând posibi-
litãþile acestei viziuni, m-am inspirat din formarea mea ca psiholog ºi
jurnalist ºtiinþific pentru a cerceta lumea comerþului, a proceselor de
fabricaþie, pentru a explora ideile de ultimã orã din domenii precum neu-
roeconomia sau informatica, ºi mai ales dintr-o disciplinã nouã, ecologia
industrialã.

Acest drum continuã unul pe care l-am început acum mai bine de
douãzeci de ani, când am scris într-o carte despre autoamãgire cã obi-
ceiurile noastre de consum la scarã mondialã creeazã un deficit ecologic
nemaiîntâlnit de-a lungul istoriei, „numai din cauza nepãsãrii noastre cu
privire la legãtura dintre deciziile pe care le luãm zilnic — de exemplu, de
a cumpãra un lucru în locul altuia — ºi costul la care ne supun aceste
decizii“.

Atunci îmi imaginam cã într-o zi vom deveni cumva capabili sã apre-
ciem cu exactitate pagubele survenite în urma unui anumit proces de
fabricaþie sau de ambalare, transport ºi depozitare a unui anumit produs
ºi rezumarea acestor aspecte într-o unitate de mãsurã uºor de utilizat.
ªtiind aceste lucruri despre un televizor sau despre o cutie învelitã în foiþã
de aluminiu, consideram cã am deveni mai responsabili cu privire la
impactul pe care îl au deciziile noastre individuale asupra planetei. Dar
brusc mi-am pierdut energia ºi interesul de a continua, recunoscând: „Nu
existã astfel de informaþii, ºi cei mai preocupaþi dintre noi de aspectul eco-
logic nu cunosc cu adevãrat efectul real al modului nostru de viaþã asupra
planetei. ªi astfel, ignoranþa de care dãm dovadã ne lasã sã cãdem într-o
mare autoamãgire cum cã micile sau marile decizii din viaþa noastrã mate-
rialã nu ar avea cine ºtie ce consecinþe“.

În toþi aceºti ani nu auzisem de ecologia industrialã, disciplinã care,
în mod obiºnuit, face chiar acele analize pe care mi le doream. Ecologia
industrialã ia fiinþã în punctul în care chimia, fizica ºi ingineria întâlnesc
ecologia ºi reuneºte aceste domenii pentru a calcula impactul pe care îl au
lucrurile create de om asupra naturii. În trecut, atunci când îmi doream
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ca acest domeniu sã existe, acea disciplinã încã necunoscutã de-abia se
închega. În anii ’90, un grup de cercetare din cadrul Academiei Naþio-
nale de Inginerie a pus bazele acestui domeniu ºi prima ediþie a revistei
Journal of Industrial Ecology a apãrut în 1997, la mai bine de zece ani de
când simþisem nevoia existenþei unui astfel de domeniu.

Ecologia industrialã îºi are rãdãcinile în înþelegerea faptului cã sis-
temele industriale le copiazã pe cele naturale în multe privinþe: ºuvoiul de
obiecte fabricate care curge de la o companie la alta, extrase din pãmânt
ºi prelucrate în combinaþii noi, poate fi mãsurat în termeni de articole,
echipament, material, fonduri pentru producþie ºi producþia în sine regle-
mentate de un fel de metabolism inferior. În aceastã privinþã, ºi industria
poate fi consideratã un fel de ecosistem, unul care are un efect profund
asupra tuturor celorlalte sisteme ecologice. Domeniul include subiecte la
fel de diverse precum estimarea emisiilor de dioxid de carbon rezultate
din orice proces industrial sau analizarea fluxului global al fosforului,
pânã la modul în care etichetarea electronicã ar putea eficientiza recicla-
rea deºeurilor ºi consecinþele ecologice ale unui numãr crescut de camere
de baie luxoase în Danemarca.

Îi consider pe ecologiºtii industriali — împreunã cu cei situaþi în
avangarda domeniilor precum sãnãtatea mediului — drept premergãtorii
unei ere a conºtientizãrii, una care ar putea furniza piesa fundamentalã în
eforturile noastre colective de a ne proteja planeta ºi oamenii care trãiesc
pe ea. Imagineazã-þi ce s-ar întâmpla dacã informaþiile deþinute acum
doar de specialiºti precum ecologiºtii industriali ar fi cunoscute de noi
toþi: predate copiilor în ºcoli, accesate cu uºurinþã pe web, reduse la esen-
þial în evaluãri ale lucrurilor pe care le cumpãrãm ºi le producem, ºi rezu-
mate atunci când suntem pe cale de a cumpãra ceva.

Chiar dacã suntem doar un singur cumpãrãtor, un agent de achiziþii
în cadrul unei organizaþii sau un director care conduce o firmã, dacã am
cunoaºte consecinþele ascunse ale lucrurilor pe care le cumpãrãm, vin-
dem sau producem cu precizia unui ecologist industrial, am putea deveni
modelatori ai unui viitor mai bun aliniindu-ne mai bine deciziile la valo-
rile noastre. Toate metodele de a face aceste informaþii cunoscute publi-
cului larg sunt deja luate în considerare. În momentul în care aceste
informaþii vor ajunge în mâinile noastre, vom intra într-o erã pe care eu o
numesc una a transparenþei radicale.

INTELIGENÞA ECOLOGICÃ
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Transparenþa radicalã transformã lanþurile care leagã fiecare produs
ºi multiplele lui consecinþe — amprente de carbon, elemente chimice,
condiþiile de muncã ale lucrãtorilor ºi altele asemenea — în forþe sistema-
tice importante în domeniul vânzãrilor. Transparenþa radicalã dã naºtere
unei generaþii viitoare de aplicaþii tehnice, în care software-ul manipu-
leazã colecþii masive de date ºi le prezintã într-o formã în care este posi-
bil ca printr-o simplã citire sã se poatã lua deciziile potrivite. Odatã ce
cunoaºtem adevãratul efect al alegerilor noastre, putem folosi aceste
informaþii pentru a accelera un numãr din ce în ce mai mare de schimbãri
pozitive.

Bineînþeles, avem deja un numãr de etichete ecologice bazate pe
date de înaltã calitate care evalueazã categorii de produse. Dar urmãtorul
pas în ceea ce priveºte transparenþa ecologicã va fi mult mai radical —
mai cuprinzãtor ºi mai detaliat — ºi va inunda totul în cale. Pentru a face
utilizabilã aceastã masã de informaþii, transparenþa radicalã trebuie sã
scoatã la ivealã ceea ce a fost ascuns pânã acum ochilor noºtri ºi sã o facã
într-un mod mult mai cuprinzãtor ºi mai bine organizat decât evaluãrile
produselor, uneori întâmplãtoare, pe care le avem acum. Având datele
potrivite, dorite, o cascadã continuã de schimbãri determinate de consu-
mator ar influenþa lumea comerþului, de la cea mai îndepãrtatã fabricã ºi
pânã la reþeaua electricã din regiune, deschizând un nou front în bãtãlia
pentru cota de piaþã.

Transparenþa radicalã va aduce cu sine sinceritatea necesarã în pri-
vinþa consecinþelor lucrurilor pe care le producem, vindem, cumpãrãm ºi
pe care le aruncãm, sinceritate care depãºeºte zonele actuale de confort
ale celor mai multe activitãþi comerciale. Va remodela mediul marke-
tingului pentru a asigura o mai bunã receptare a varietãþii imense de
tehnologii ºi de produse mai puþin poluante ºi mai prietenoase cu mediul
care sunt pe cale sã aparã — stimulându-ne ºi mai mult sã renunþãm la
cele vechi în favoarea acestora.

Informaþii ecologice atât de amãnunþite aduc o traiectorie inovatoare:
aplicând impactului ecologic al lucrurilor pe care le cumpãrãm înaltele
standarde de transparenþã solicitate, de exemplu în situaþiile financiare, ea
va pune la îndemâna cumpãrãtorilor informaþii cu privire la alegerile lor
asemãnãtoare celor pe care analiºtii bursieri le aplicã în calcularea profi-
turilor ºi a pierderilor companiilor. Va oferi managementului o mai mare
claritate în executarea mandatelor companiilor de a fi mai responsabile din
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