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Pretul ascuns
al lucrurilor pe care le cumparam

Acum catva timp am cumparat ceva din impuls: o masinuta de curse
din lemn de un galben stralucitor, cu o bila verde ce tinea loc de cap al
soferului si patru discuri lipite pe parti in loc de roti. Jucaria costa doar
99 de centi. Am cumparat-o pentru nepotelul meu de 8 luni, cu gndul
ca-i va placea la nebunie.

Dupa ce-am ajuns acasa cu masinuta de curse din lemn, am citit din
intAmplare ca, datoritd faptului ca plumbul din vopsele face culorile (in
special galbenul si rosul) sa para mai stralucitoare si sa fie mai rezistente
in timp — si costd mai putin decit alternativele —, e mai probabil ca juca-
riile mai ieftine sa-1 contina. Apoi am dat peste un articol de ziar in care
se semnala ca un test facut pe o mie doua sute de jucarii luate de pe raf-
turile magazinelor — inclusiv lantul de magazine din care cumparasem
acea masinuta — a scos la iveala faptul ca un mare procent dintre jucarii
contineau plumb 1n diferite cantitati.

N-am nici cea mai vaga idee daca vopseaua galben stralucitor de pe
masinuta de jucdrie contine sau nu plumb — dar eram mai mult ca sigur
cd, odata ajunsa in méiinile nepotelului meu, acesta o va baga imediat in
gurd. Acum, la citeva luni dupa, acea masinuta de jucarie se afld Inca pe
biroul meu, pentru ca nu i-am mai dat-o nepotelului.

Lumea noastra, a abundentei materiale, are un pret ascuns. Nu ne
putem da seama de masura in care lucrurile pe care le cumparam si pe
care le folosim zi de zi au si alt fel de costuri — taxa de mediu, de sana-
tate a consumatorului si de lucru a celor care, prin munca lor, ne ofera
confortul si ne satisfac necesitatile. Trecem prin viata noastra de zi cu zi
scaldandu-ne Intr-o mare de lucruri pe care le cumpéaram, le folosim si le

7


Stamp


INTELIGENTA ECOLOGICA

aruncam, le stricim sau le pastram cu grija. Fiecare dintre aceste lucruri
fsi are propriul trecut si propriul viitor, povesti si finaluri ascunse de ochii
nostri, o tesaturd de efecte uitate de-a lungul drumului de la origine sau
de la inventarea ingredientelor, in timpul fabricarii si al transportului,
trecind prin subtilele consecinte ale utilizarii lor in casele sau la locurile
noastre de munca, pana la ziua In care le aruncam. Si totusi, aceste efecte
nevazute ale tuturor acelor lucruri pot fi cel mai important aspect al lor.

Tehnologiile noastre de fabricatie si procesele chimice pe care le
implicd au fost in mare parte alese cu mult timp in urma, cind comer-
ciantii si inginerii industriali puteau sa-si permita luxul de a nu acorda
prea mare atentie consecintelor negative a ceea ce se producea. In
schimb, erau multumiti, oarecum de inteles, de beneficii: electricitate
generatd prin arderea carbunilor, cu rezerve care si le-ajunga secole
intregi; materiale plastice ieftine si maleabile produse dintr-o aparent
nesfarsita mare de petrol; o comoara de compusi chimici sintetici; pudra
de plumb ieftina care da stralucire si viata vopselelor. Nu au luat in seama
costurile acestor alegeri, bine intentionate la acea vreme, asupra planetei
noastre si a oamenilor.

Desi compozitia si consecintele acestor lucruri pe care le cumparam
si le folosim zilnic sunt in cea mai mare parte rezultatul deciziilor luate cu
mult timp fn urma, ele Tnca urmeaza acelasi proces de productie — si
ajung 1n casele noastre, in scoli, in spitale si la locurile de munca. Moste-
nirea materiala pe care ne-au lasat-o inventiile-minune de altadata ale erei
industriale ce au rezistat de-a lungul secolului XX ne-a facut viata mult
mai comoda decat aceea a bunicilor nostri. Ingenioase combinatii de
molecule, nemaiintilnite pAnd acum in naturd, au dat nastere unui sir de
miracole cotidiene. Folosite ca atare In mediul de afaceri din trecut, pro-
dusele chimice si procesele industriale isi aveau cu siguranta rostul lor,
rost pe care acum nu si-l mai gasesc. Consumatorii si comerciantii
deopotrivd nu-si mai pot permite sd nu tind seama de produsele chimice
si de procesele industriale prin care au fost create si de impactul acestora
asupra mediului.

In scrierile mele anterioare am explorat ce inseamna sa fii inteligent
emotional si, mai recent, social. Aici analizez felul in care Tmpreuna
putem sa devenim mai atenti cu privire la impactul ecologic al vietii pe
care o ducem — si modul in care inteligenta ecologicd impreuna cu trans-
parenta pietei pot crea un mecanism pentru o schimbare pozitiva.
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Sa fiu sincer, in ceea ce priveste inteligenta ecologica stiu la fel de
putine precum cea mai mare parte dintre noi. Dar in timpul in care m-am
documentat si am scris aceasta carte, am fost indeajuns de norocos sa dau
peste o retea virtuala de oameni — atét directori, cat si oameni de stiintd —
care exceleazd Intr-una sau alta din setul de abilitati de care avem urgent
nevoie ca si construim tezaurul uman al inteligentei ecologice si sa lasam
cunoasterea sd ne ghideze deciziile In directii mai bune. Schitdnd posibi-
litatile acestei viziuni, m-am inspirat din formarea mea ca psiholog si
jurnalist stiintific pentru a cerceta lumea comertului, a proceselor de
fabricatie, pentru a explora ideile de ultima ora din domenii precum neu-
roeconomia sau informatica, si mai ales dintr-o disciplind noua, ecologia
industriala.

Acest drum continud unul pe care l-am Inceput acum mai bine de
doudzeci de ani, cAnd am scris intr-o carte despre autoamagire ca obi-
ceiurile noastre de consum la scard mondiala creeaza un deficit ecologic
nemaiintilnit de-a lungul istoriei, ,,numai din cauza nepéasarii noastre cu
privire la legatura dintre deciziile pe care le luam zilnic — de exemplu, de
a cumpara un lucru In locul altuia — si costul la care ne supun aceste
decizii“.

Atunci Tmi imaginam ca intr-o zi vom deveni cumva capabili sa apre-
ciem cu exactitate pagubele survenite in urma unui anumit proces de
fabricatie sau de ambalare, transport si depozitare a unui anumit produs
si rezumarea acestor aspecte intr-o unitate de masura usor de utilizat.
Stiind aceste lucruri despre un televizor sau despre o cutie invelita in foita
de aluminiu, consideram ca am deveni mai responsabili cu privire la
impactul pe care il au deciziile noastre individuale asupra planetei. Dar
brusc mi-am pierdut energia si interesul de a continua, recunoscand: ,,Nu
exista astfel de informatii, si cei mai preocupati dintre noi de aspectul eco-
logic nu cunosc cu adevarat efectul real al modului nostru de viata asupra
planetei. Si astfel, ignoranta de care dam dovada ne lasa sa cddem Intr-o
mare autoamagire cum ca micile sau marile decizii din viata noastra mate-
riala nu ar avea cine stie ce consecinte*.

In toti acesti ani nu auzisem de ecologia industriala, disciplina care,
in mod obisnuit, face chiar acele analize pe care mi le doream. Ecologia
industriala ia fiinta in punctul in care chimia, fizica si ingineria intilnesc
ecologia si reuneste aceste domenii pentru a calcula impactul pe care il au
lucrurile create de om asupra naturii. in trecut, atunci cind fmi doream
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ca acest domeniu sa existe, acea disciplind inca necunoscutd de-abia se
inchega. In anii ’90, un grup de cercetare din cadrul Academiei Natio-
nale de Inginerie a pus bazele acestui domeniu si prima editie a revistei
Journal of Industrial Ecology a aparut in 1997, la mai bine de zece ani de
cand simtisem nevoia existentei unui astfel de domeniu.

Ecologia industriala isi are radacinile in intelegerea faptului ca sis-
temele industriale le copiaza pe cele naturale in multe privinte: suvoiul de
obiecte fabricate care curge de la o companie la alta, extrase din pamént
si prelucrate in combinatii noi, poate fi masurat in termeni de articole,
echipament, material, fonduri pentru productie si productia in sine regle-
mentate de un fel de metabolism inferior. In aceasta privinta, si industria
poate fi consideratd un fel de ecosistem, unul care are un efect profund
asupra tuturor celorlalte sisteme ecologice. Domeniul include subiecte la
fel de diverse precum estimarea emisiilor de dioxid de carbon rezultate
din orice proces industrial sau analizarea fluxului global al fosforului,
pana la modul In care etichetarea electronica ar putea eficientiza recicla-
rea deseurilor si consecintele ecologice ale unui numar crescut de camere
de baie luxoase in Danemarca.

fi consider pe ecologistii industriali — fmpreuna cu cei situati in
avangarda domeniilor precum sanatatea mediului — drept premergatorii
unei ere a constientizarii, una care ar putea furniza piesa fundamentala in
eforturile noastre colective de a ne proteja planeta si oamenii care traiesc
pe ea. Imagineaza-ii ce s-ar IntAmpla daca informatiile detinute acum
doar de specialisti precum ecologistii industriali ar fi cunoscute de noi
toti: predate copiilor in scoli, accesate cu usurintd pe web, reduse la esen-
tial In evaluari ale lucrurilor pe care le cumparam si le producem, si rezu-
mate atunci cdnd suntem pe cale de a cumpara ceva.

Chiar daca suntem doar un singur cumparator, un agent de achizitii
in cadrul unei organizatii sau un director care conduce o firma, daca am
cunoaste consecintele ascunse ale lucrurilor pe care le cumparam, vin-
dem sau producem cu precizia unui ecologist industrial, am putea deveni
modelatori ai unui viitor mai bun aliniindu-ne mai bine deciziile la valo-
rile noastre. Toate metodele de a face aceste informatii cunoscute publi-
cului larg sunt deja luate in considerare. In momentul in care aceste
informatii vor ajunge in méinile noastre, vom intra intr-o era pe care eu o
numesc una a transparentei radicale.
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Transparenta radicala transforma lanturile care leaga fiecare produs
si multiplele lui consecinte — amprente de carbon, elemente chimice,
conditiile de munca ale lucratorilor si altele asemenea — in forte sistema-
tice importante in domeniul vanzarilor. Transparenta radicala da nastere
unei generatii viitoare de aplicatii tehnice, in care software-ul manipu-
leaza colectii masive de date si le prezinta intr-o forma in care este posi-
bil ca printr-o simpla citire sa se poatd lua deciziile potrivite. Odata ce
cunoastem adevaratul efect al alegerilor noastre, putem folosi aceste
informatii pentru a accelera un numar din ce in ce mai mare de schimbari
pozitive.

Bineinteles, avem deja un numir de etichete ecologice bazate pe
date de Tnalta calitate care evalueaza categorii de produse. Dar urmatorul
pas in ceea ce priveste transparenta ecologica va fi mult mai radical —
mai cuprinzator si mai detaliat — si va inunda totul in cale. Pentru a face
utilizabila aceastda masa de informatii, transparenta radicala trebuie sa
scoatd la iveald ceea ce a fost ascuns pina acum ochilor nostri si sa o faca
intr-un mod mult mai cuprinzator si mai bine organizat decat evaluarile
produselor, uneori intAmplatoare, pe care le avem acum. Avand datele
potrivite, dorite, o cascada continua de schimbari determinate de consu-
mator ar influenta lumea comertului, de la cea mai indepartata fabrica si
péna la reteaua electrica din regiune, deschizind un nou front in batalia
pentru cota de piata.

Transparenta radicala va aduce cu sine sinceritatea necesara in pri-
vinta consecintelor lucrurilor pe care le producem, vindem, cumparam si
pe care le aruncam, sinceritate care depaseste zonele actuale de confort
ale celor mai multe activititi comerciale. Va remodela mediul marke-
tingului pentru a asigura o mai buna receptare a varietatii imense de
tehnologii si de produse mai putin poluante si mai prietenoase cu mediul
care sunt pe cale sa apard — stimulandu-ne si mai mult sa renuntam la
cele vechi in favoarea acestora.

Informatii ecologice atat de amanuntite aduc o traiectorie inovatoare:
aplicAnd impactului ecologic al lucrurilor pe care le cumparam inaltele
standarde de transparenta solicitate, de exemplu 1n situatiile financiare, ea
va pune la indeméina cumparitorilor informatii cu privire la alegerile lor
asemanatoare celor pe care analistii bursieri le aplica in calcularea profi-
turilor si a pierderilor companiilor. Va oferi managementului o mai mare
claritate in executarea mandatelor companiilor de a fi mai responsabile din
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